
 
 

 
ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ�ɇȺɍɄɂ�ɂ�ȼɕɋɒȿȽɈ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ȼȿɋɌɇɂɄ 
ɌɈɆɋɄɈȽɈ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ 

 

ɎɂɅɈɋɈɎɂə��ɋɈɐɂɈɅɈȽɂə� 
ɉɈɅɂɌɈɅɈȽɂə 

 
Tomsk State University Journal  

of Philosophy, Sociology and Political Science 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�
 

2022 ʋ�65 
 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɉɂ�ʋ�Ɏɋ��-30316 ɨɬ�16 ɧɨɹɛɪɹ 20�� ɝ� 

ɜɵɞɚɧɨ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɨɣ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ  
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

 
 

ɉɨɞɩɢɫɧɨɣ�ɢɧɞɟɤɫ�������ɜ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ� 
©ɉɪɟɫɫɚ�Ɋɨɫɫɢɢª 

 
 

ɀɭɪɧɚɥ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɜ�ȻȾ�(PHUJLQJ�6RXUFHV�&LWDWLRQ�,QGH[��:HE�RI�6FLHQFH 
&RUH�&ROOHFWLRQ��ɢ�ɜ�©ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ� 

ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ�ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ��

ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤª 
ȼɵɫɲɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

�ʋ������ 



�

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
ɈɇɌɈɅɈȽɂə��ɗɉɂɋɌȿɆɈɅɈȽɂə��ɅɈȽɂɄȺ 

Ⱥɧɬɢɩɨɜ�Ƚ�Ⱥ� ɇɚ� ɩɭɬɹɯ� ɤ� ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��Ɍɨɦɚɫ�Ʉɭɧ�ɢ�ɂɦɪɟ�Ʌɚɤɚɬɨɫ �����������������������������������������������������������������������������  � 

Ȼɢɥɶɱɟɧɤɨ�ȿ�ȼ� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɢɫɬɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɏɏ, ɜɟɤɚ��ɨɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�Ⱦɪɭɝɨɝɨ�ɤ�ɮɢɥɨ�
ɫɨɮɢɢ�Ɍɨɝɨ�ɠɟ�ɋɚɦɨɝɨ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  20 

Ʌɚɦɛɟɪɨɜ� Ʌ�Ⱦ� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� �ɦɨɞɚɥɶɧɨɣ�� ɬɟɨɪɢɢ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �� 

ɏɚɦɞɚɦɨɜ�Ɍ�ȼ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɭɤɢ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ �����������������������������������������������  3� 
ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ� ɂ�ȼ��� Ȼɭɤɢɧɚ� ȿ�ȿ� Ɋɨɥɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɤɚɤ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ� 

ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ�ɩɨ�ɷɬɢɤɟ�ɬɟɯɧɨɧɚɭɤɢ ����������������������������������������������������������������������������������  �1 

ɂɋɌɈɊɂə�ɎɂɅɈɋɈɎɂɂ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�ɋ�ȼ� Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�Ɇɚɤɫɚ�ɒɟɥɟɪɚ� ɜ� ɫɜɟɬɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɟɝɨ� ɬɟɨɪɢɢ�
©ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɣɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������  61 

Ƚɨɪɨɞɨɜɢɱ� Ɉ�ȼ� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɫɨɡɧɚɧɢɸ� ɧɚ� ɷɬɢɤɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �0 

ɂɜɚɧɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɢ�ɩɨɥɚ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɋ�ɇ��Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ�� ɨɬ�ɢɞɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɚɧɞɪɨɝɢɧɚ�ɤ�ɟɝɨ�ɤɪɢɬɢɤɟ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �� 

ɋɩɟɲɢɥɨɜɚ�ȿ�ɂ� Ⱥɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�Ʌ��ȼɢɬɝɟɧɲɬɟɣɧɚ��ɠɢɡɧɶ�VXE�
specie aeternitatis ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �� 

0LFNHYLþLXV�$� +�-*��*DGDPHU��YHUEXP�LQWHULXV importance for hermeneutics ������������������������������  100 

ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɎɂɅɈɋɈɎɂə ɂ�ɎɂɅɈɋɈɎɋɄȺə�ȺɇɌɊɈɉɈɅɈȽɂə 

Ȼɚɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� ɘ�Ʌ� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� 
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  111 

ɂɝɚɟɜɚ�Ʉ�ȼ���ɇɢɤɨɥɚɢ�Ɏ�ȼ� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
Ɂ� Ȼɚɭɦɚɧɚ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  120 

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ�Ɍ�Ⱥ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�©ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɩɨɯɭª ��������������������������������������������  12� 
ɉɨɩɤɨɜ�ȼ�Ⱦ���ɉɨɩɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ� ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ ����������������������������������������������������  ��1 
ɉɨɩɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ⱥɜɟɪɤɨɜ�Ɇ�ɋ���Ɇɚɬɸɧɢɧɚ�Ɇ�Ⱥ��ɋɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɪɝɚ�

ɧɢɡɚɰɢɢ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��� 
ɏɢɬɪɭɤ� ȿ�Ȼ� ɇɨɜɵɟ� ɢɝɪɨɜɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ������������������������������������������������������������������������������������������������  ��1 

ɋɈɐɂɈɅɈȽɂə 

Ⱥɥɟɣɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ⱥɪɬɟɦɨɜ�Ƚ�ɉ���ɉɢɧɤɟɜɢɱ�Ⱥ�Ƚ� Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɨɩɵɬ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ������������������������������������������������������������������������  1�� 

Ȼɚɪɵɲɟɜ� Ⱥ�Ⱥ��� Ʉɚɲɩɭɪ� ȼ�ȼ��� ɑɭɞɢɧɨɜ� ɋ�ɂ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɫɚɥɚɮɢɬɫɤɢɟ� ɨɧɥɚɣɧ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɵ �����������  192 

ȼɚɲɤɹɜɢɱɭɫ�ȼ�ɘ���Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ�ɘ�ɇ���Ʉɭɡɶɦɢɧɚ�ȿ�ɋ���ɋɦɟɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɂ�Ȼ� ɑɬɨ�ɢɳɟɬ�
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɚɯ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ����������������������������������������������������  213 

Ɋɚɯɦɚɧɨɜ�Ⱥ�Ȼ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɪɵɥɶɹ��ɚɷɪɨɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ ����������������������������  2�� 

*OD]NRYD�$�9���6RNRYD�=�1���.UX]KLQRY�9�0� Predicting political views in social media: 
VKontakte as a case study �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��2 

ɉɈɅɂɌɈɅɈȽɂə 

Ȼɢɪɸɤɨɜ� ɋ�ȼ��� ɑɢɪɭɧ� ɋ�ɇ��� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ� ȼ�ȼ��ɋɒȺ�� ɜɵɛɨɪɵ-����� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ ������������������������������������������������������������������������������������������������  26� 

ȿɜɝɟɧɶɟɜɚ�Ɍ�ȼ���ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ�Ⱥ�ȼ��Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɟɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ����������������������������������  2�� 

ɉɨɩɨɜ�ȿ�Ⱥ� ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢɞɟɚɥɵ�ɩɪɟ�
ɬɟɧɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������  2�� 

Ɍɭɦɚɧɹɧ�Ƚ�ȼ� Ⱥɝɢɬɚɰɢɹ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�� 
Ɉ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�©ɫɥɨɠɧɵɯª�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɚɝɢɬɚɰɢɢ ����������������������������������������  300 

Ɍɭɪɨɛɨɜ� Ⱥ�ȼ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɩɪɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ���������������������������������������  310 



ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɨɦɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ��������
ʋ�65��ɋ��31�–3�7��

©�Ⱥ�ȼ��Ɍɭɪɨɛɨɜ�������

7RPVN�6WDWH�8QLYHUVLW\�-RXUQDO�RI�3KLORVRSK\��6RFLRORJ\�DQG�3ROLWLFDO�6FLHQFH��������65��SS��31�–3�7��
�

ɇɚɭɱɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�
ɍȾɄ��������������������
GRL������������������ɏ�������

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɌɊȺɇɋɉɅȺɇɌȺɐɂɂ�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂɏ�
ɂɇɋɌɂɌɍɌɈȼ�ɉɊɂ�ɌɈɊȽɈȼɅȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɆɂ��

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ�ɋȿɌȿȼɈȽɈ�ȺɇȺɅɂɁȺ�ȼ�ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɈɃ�
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼȿ 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�Ɍɭɪɨɛɨɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɇɨɫɤɜɚ�� 
Ɋɨɫɫɢɹ� aturobov@hse.ru; alturobov@yahoo.com 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɟɬɟɜɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ����ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɪɟɠɢɦɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɪɨɥɢ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�� Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɜɵɝɥɹɞɹɬ� ©ɢɡɝɨɹɦɢª�� ɚ� ɜɩɨɥɧɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɭɱɭɜɫɬɜɭɸɬ� ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɫɜɹɡɹɯ�� ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪ�
ɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭɝɪɨɡɚɦ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧ�
ɬɚɰɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɫɟɬɟɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɪɟɠɢɦɵ�

Ⱦɥɹ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ɍɭɪɨɛɨɜ�Ⱥ�ȼ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɨɜ�ɩɪɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɟ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɨɦɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɋɨɰɢɨɥɨ�
ɝɢɹ��ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ��������ʋ�6���ɋ��31�–3�7��GRL������������������ɏ��5��� 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ� Ⱥɜɬɨɪ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦ�ɡɚ�ɤɪɢɬɢɤɭ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ȼ�ȼ�� Ȼɚɛɚɹɧ� �ɇɂɍ� ȼɒɗ�� ɡɚ� ɫɨɜɟɬɵ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɪɟɠɢɦɧɨɣ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
Ⱥ�ɋ��Ⱥɯɪɟɦɟɧɤɨ��ɇɂɍ�ȼɒɗ��ɡɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɰɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�Ƚ�ȼ��Ƚɪɚɞɨɫɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɡɚ�ɰɟɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɫɟɬɟɜɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ��
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$EVWUDFW� 7KH�VWXG\�DLPV�WR�DQDO\]H�WKH�QHWZRUN�VWUXFWXUH�RI�WUDGH�UHODWLRQV�LQ����FRXQWULHV�
DQG�LV�EDVHG�RQ�GDWD�IURP�WKH�:RUOG�7UDGH�2UJDQL]DWLRQ��7KH�SRSXODU�FRQFHSW�RI�GLJLWDOL]D�
WLRQ�GULYHV�WKH�IRFXV�RI�WKH�VWXG\�RQ�WHFKQRORJ\�WUDGH��&RPSDUDWLYH�ORJLF�LV�LPSOHPHQWHG�E\�
DQDO\]LQJ�QHWZRUNV�IRU�WZR�WLPH�SHULRGV�������DQG�������7KH�DQDO\VLV�RI�WUDGH�QHWZRUNV�RI�
FRXQWULHV�DOORZV�UHVROYLQJ�WKH�H[LVWLQJ�FRQWUDGLFWLRQ�DERXW�WKH�LPSDFW�RI�LQWHUQDWLRQDO�WUDGH�
RQ� WKH� LQVWLWXWLRQV¶� WUDQVSODQWDWLRQ��2Q� WKH� RQH� KDQG�� LW� DUJXHV� WKDW� LQWHUQDWLRQDO� WUDGH� HQ�
KDQFHV�WKH�WUDQVSODQWDWLRQ�RI�LQVWLWXWLRQV�DQG�OHDGV�WR�GHPRFUDWL]DWLRQ��2Q�WKH�RWKHU��LW�FODLPV�
WKDW� DXWKRULWDULDQ� UHJLPHV�FDQ�DSSO\�DQG� GHYHORS� WHFKQRORJLHV�ZLWKRXW� H[SRVLQJ� WKHLU�RZQ�
UHJLPH�WR�FKDQJH�WKUHDWV��$V�D�UHVXOW�� LW�ZDV�HVWDEOLVKHG�WKDW�WKH�DXWRFUDFLHV�RFFXSLHG�SRVL�
WLRQV� VLPLODU� WR� WKRVH� RI� GHPRFUDFLHV� LQ� ERWK� SHULRGV�� 7KH�5XVVLDQ� )HGHUDWLRQ� RFFXSLHV� D�
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OHDGLQJ�SRVLWLRQ�LQ�WKH�QHWZRUN�VWUXFWXUH�RI�WUDGH�UHODWLRQV��7KHUH�LV�QR�LVRODWLQJ�DWWLWXGH�Wo-
ZDUGV� DXWRFUDFLHV��PRUHRYHU�� D� UHJLPH� SUDFWLFDOO\� GRHV� QRW� SOD\� D� UROH� LQ� WUDGH� UHODWLRQV��
2YHU�WKH�SDVW�VL[�\HDUV��WKH�FRXQWULHV¶�SRVLWLRQV�LQ�WUDGH�UHODWLRQV�KDYH�QRW�FKDQJHG�GHVSLWH�D�
UDGLFDO�FKDQJH�LQ�WKH�SROLWLFDO�GLVFRXUVH�UHJDUGLQJ�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�DQG�&KLQD��7KH�UH�
VXOWV�RI�WKH�QHWZRUN�DQDO\VLV�DOORZHG�PDSSLQJ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�WHFKQRORJ\�WUDGH�ODQGVFDSH��
$XWKRULWDULDQ�VWDWHV�DUH�QRW�³RXWFDVWV´�EXW�UDWKHU�DFWLYH�SDUWLFLSDQWV�LQ�LQWHUQDWLRQDO�WUDGH�UH�
ODWLRQV�ZLWKRXW�H[SRVLQJ�WKH�LQWHUQDO�DXWKRULWDULDQ�UHJLPH�WR�WKUHDWV��WKH�UHJLPH¶V�DGDSWDWLRQ�
DQG�WKH�VWDELOLW\�RI�DXWKRULWDULDQ�LQVWLWXWLRQV���,Q�RWKHU�ZRUGV��³EXVLQHVV�LV�EXVLQHVV´�GHVSLWH�
WKH�UHJLPH�GLIIHUHQFHV��$QRWKHU�DVVXPSWLRQ�RI�WKH�VWXG\�ZDV�WKDW�WKH�WUDQVSODQWLQJ�SURFHVV�RI�
DXWKRULWDULDQ� LQVWLWXWLRQV� LV� PRUH� VXFFHVVIXO� WKDQ� WKDW� RI� GHPRFUDWLF� LQVWLWXWLRQV�� 7KLV� Ds-
VXPSWLRQ�UHTXLUHV�DQ�LQGHSHQGHQW�DQG�PRUH�GHWDLOHG�VWXG\�LQ�WKH�IXWXUH��+RZHYHU��LW�KDV�DQ�
HPSLULFDO�EDVLV�DQG�ORRNV�SURPLVLQJ�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�H[SODQDWRU\�SRZHU�RI�PRGHUQ�SROLW�
LFDO�SURFHVVHV�LQ�GLIIHUHQW�FRXQWULHV��
.H\ZRUGV�� GHPRFUDWL]DWLRQ�� LQWHUQDWLRQDO� WUDGH�� WHFKQRORJ\�� LQVWLWXWLRQDO� WUDQVSODQWDWLRQ��
QHWZRUN�DQDO\VLV��UHJLPHV�

$FNQRZOHGJPHQWV��7KH�DXWKRU�LV�JUDWHIXO�WR�DQRQ\PRXV�UHYLHZHUV�IRU�FULWLFLVP��DV�ZHOO�DV�WR�
9�9��%DED\DQ� �+6(�8QLYHUVLW\�� IRU� DGYLFH� RQ� UHJLPH� YDULDELOLW\��$�6��$NKUHPHQNR� �+6(�
8QLYHUVLW\�� IRU� VXSSRUW� DQG� YDOXDEOH� VXJJHVWLRQV� DQG�*�9��*UDGRVHOVND\D� IRU� YDOXDEOH� DG�
YLFH�RQ�QHWZRUN�DQDO\VLV��

)RU�FLWDWLRQ� 7XURERY��$�9���������2SSRUWXQLWLHV�IRU�SROLWLFDO�LQVWLWXWLRQV¶�WUDQVSODQWDWLRQ�LQ�
WHFKQRORJ\� WUDGLQJ�� UHVXOWV� RI� D� QHWZRUN� DQDO\VLV� LQ� D� FRPSDUDWLYH� SHUVSHFWLYH�� Vestnik 
7RPVNRJR� JRVXGDUVWYHQQRJR� XQLYHUVLWHWD�� )LORVRIL\D�� 6RWVLRORJL\D�� 3ROLWRORJL\D� – Tomsk 
6WDWH�8QLYHUVLW\�-RXUQDO�RI�3KLORVRSK\��6RFLRORJ\�DQG�3ROLWLFDO�6FLHQFH��������65��SS��31�–
3�7��GRL������������������ɏ�������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ�

ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɉɪɢɦɟɪ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ��
ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɨɫɬɟ�>�@��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɜɵɛɨɪɤɟ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ���� ɥɟɬ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�>�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ�ɥɢ�ɬɚɤɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� �ɤɚɤ� ɧɚ� ɪɟɠɢɦɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ�
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ"�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɬɢɩɚ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ȿɫɥɢ�ɞɨ������ɝ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ��ɬɨ�ɫ������ɝ��
ɫɬɚɥɨ� ɩɨɧɹɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɫɟɬɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɧɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�>�@��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɟɠɢɦɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɧɟ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɵ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��©ɭɦɧɵɟª�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɠɢɦɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɢ�>�@���

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɯɨɬɹ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ� ɪɟɠɢɦɵ�ɢ�ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɨɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɟɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɜɵɝɨɞɵ��ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɬɪɚ�
ɝɢɜɚɟɬ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ©ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª� �WHFKQRORJ\� DGRSWLRQ��� ɝɞɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ�ɢ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɬɟɨɪɢɹɦ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɪɟɠɢɦɚɯ� >�@�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɜɥɚɫɬɶ�



Ɍɭɪɨɛɨɜ�Ⱥ�ȼ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɪɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

����

ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ©ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª�� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɥɢɹɸɬ� �ɢɥɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ��ɧɚ�ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɟ�
ɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ��ɜɥɚɫɬɶ�ɝɨɬɨɜɚ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɨɜɵɣ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ�>�@��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�� ɝɞɟ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ�
ɡɚɰɢɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�–�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭɝɪɨɡɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ȼɌɈ��ɡɚ������ɢ������ɝɝ��ɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɨ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɢɡɜɧɟ�� ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɪɟɠɢɦɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɫɟɬɟɜɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫɬɪɚɧ� ����� ɢ�
�����ɝɝ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɥɚɧɞɲɚɮɬ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɫɵɳɚɸɬ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ� ɨ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�
ɤ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɋɸɠɟɬɚɦ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ��

ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ��Fɦ���>����@���ɋɭɬɶ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɢɡ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜ�
ɞɪɭɝɭɸ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɢ�ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�
ɢ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɤɬɨɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� �ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��
ɧɨɪɦ�� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ�� ɩɪɢɜɵɱɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɢ� ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ©«ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɟɪɫɢɣ�
ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��
ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪª�>���Ɋ����@��

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɚɦɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ�ɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ��ɑɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɣ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©«ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɫɢɥ��ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨ�–�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɚª�>����ɋ���@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟª� >Ɍɚɦ� ɠɟ@��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɞɥɹ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�–�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɚ�
ɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� �ɧɟ� ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɚɤɬɚ��� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɧɚɱɚɥɚ�
ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɢ�ɥɢɲɶ�ɡɚɬɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɶ�
ɧɵɟ�>��@��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ� ɨɬɪɚɠɚɬɶ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ�
�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɷɥɢɬɵ��ɫɦ���>����Ɋ���@�–�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɮɨɪɦ���
ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨ�ɪɢɫɤɟ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ©ɩɥɨɯɢɯª�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɤɨɝɞɚ�ɦɢɝɪɚɧɬɵ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ� ɫ� ɫɨɛɨɣ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ� ɩɥɨɯɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɠɞɟɧɢɹ�>����Ɋ����@��
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ɂɞɟɹ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɫɨɡɜɭɱɧɚ� ɫ� ɬɟɨɪɢɟɣ� ©ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɢɡɜɧɟ-ɜɧɭɬɪɶª��RXWVLGH-LQ��>��@��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ��ɱɬɨ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɢ�ɞɢ�
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɹɡɢ�� ɢɦɟɸɬ� ɤɥɸɱɟɜɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚ�
ɰɢɢ�� Ɋɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɱɟɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ��ɬɟɦ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɦɩɨɪɬ� ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ� �ɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�� ɪɟɠɢɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɬɨɪɨɧɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ1��

Ɋɟɠɢɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɡɜɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɢ�ɏɚɪɢɪɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ȼɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɦɟɧɵ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�>��@��Ɉɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɭɸ� ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɪɨɫɬ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�� ɬɚ�
ɤɢɟ�ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɫɬ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɫɚɦɨɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ��
ɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɡɜɧɟ��

Ȼɨɧɮɚɬɬɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɬɟɨɪɢɸ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ� ɜɦɟɲɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɬɨɪɝɨɜɵɣ� ɩɚɪɬɧɟɪ� ɫɬɪɚɧɵ� ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɯɨɞ�ɫɦɟɧɵ�ɪɟɠɢɦɚ� >��@��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ� ɫɬɪɚɧɚ� ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɜɵɝɨɞɭ� ɨɬ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɬɚɤɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɝɨɬɨɜɚ� ɭɫɬɭɩɢɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɱɬɨ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɬɪɚɧɫ�
ɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɦɟɧɭ�ɪɟɠɢɦɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɜ������ɝ��ɝɪɭɩɩɨɣ�ɏɨɭɥɚ��Ʉɚɣɡɟɪɚ�ɢ�ɋɹɧ�>��@��
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ�
ɡɚɰɢɢ�©ɱɟɪɟɡ�ɝɪɚɧɢɰɵª���ɧɚ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɟɦɨɤɪɚ�
ɬɢɣ�ɜɨɤɪɭɝ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɥɨɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɭɸ� ɫɬɪɚɧɭ� ɢɦɟɟɬ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɱɟɦ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ�ɫ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɧɢɦɢ��

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɹɯ��ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɨ�
ɬɨɤɨɜ� ɫ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦɢ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ� ɪɟɠɢɦɚɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɦɟɧɭ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɉɪɢɦɟɪɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ�
ɫɜɹɡɟɣ�ȼɶɟɬɧɚɦɚ�ɢ�ɋɒȺ�� ɝɞɟ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜ� ɭɪɨɜɧɟ� ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ�ȼɶɟɬɧɚɦɚ�
ɩɨɦɨɝɥɨ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�>��@��

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ɇɷɧɫɮɢɥɞ��Ɇɢɥɧɟɪ�ɢ�Ɋɨɡɟɧɞɨɪɮ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɩɪɨ�
ɜɟɥɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ�� ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɣ� ɢ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�

����������������������������
1�ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�©ɫɩɟɤɬɪª�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɜɨɥɧ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�

ɧɨ������ɪɟɠɢɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ�ɢ�ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵ������ɫɚɦ�ɬɢɩ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɧ��ɚ�ɪɚɫɩɨɥɨ�
ɠɟɧ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�©ɫɩɟɤɬɪɟª�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��

��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɪɟɮɨɪɦ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
ɜ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ��
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ɩɚɪ��ɝɞɟ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�>��@��ɂɯ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�� ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ�� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɦɟɠɞɭ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦɢ�
ɧɢɠɟ�� ɱɟɦ�ɦɟɠɞɭ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦɢ� ɢ� ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɹɦɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ɢɦɟɟɬ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɛɵɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɨɛɲɢɪɧɨɣ�� ɱɟɦ�
ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�ɩɚɪ��ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�
ɨɛɴɟɦɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɜɧɭɬɪɢ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪ�� ɱɬɨ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɫɯɨɠɢɟ� ɩɚɬɬɟɪɧɵ� ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ��

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɧɚ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ��ɫɬɚɜɹɬ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ� ɬɟɨɪɢɢ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢɡɜɧɟ� ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɥɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ"�ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ�ɬɟɨɪɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧ�
ɬɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ"�Ⱦɚɧ�
ɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɨɩɢ�
ɪɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɪɚɦɤɭ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ��

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�Ȼɟɪɝɫɟɧɚ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɥ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɮɨɪɦɢɪɭ�
ɸɳɢɯ� ©ɹɞɪɨª� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɥɨɤɢ��
ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɫɟɬɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�©ɩɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯª�ɫɬɪɚɧ�–�ɛɨɥɟɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ��ɦɟɧɹɹ�ɫɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ�>��@��Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�©ɹɞɪɟª�ɢ�©ɩɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯª�ɫɬɪɚɧɯ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɫɟɬɟɜɨ�
ɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɪɟɠɢɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɞɚɧɧɵɟ� ȼɌɈ� ɡɚ� ����� ɢ� �����ɝɝ��� ɫɟɬɢ� ɩɪɨɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ�ɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɠɢ�
ɦɚɦɢ�� ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢ� ɫɟɬɟɜɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ������ ɢ� �����ɝɝ��� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ�� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɥɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɵ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�� ɬ�ɟ�� ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɪɟɠɢɦ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɩɨɞ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢ� ɫɦɟɧɵ�ɪɟ�
ɠɢɦɚ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��

Ɏɨɤɭɫ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ1�� Ɋɚɫɲɢ�
ɪɹɹ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ� ɨ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� �WHFKQRORJ\� DGRSWLRQ�� ɢ� ɪɟɠɢɦɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� �Fɦ��� >5�� �3�� �4@��� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ� ɧɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ��
�Fɦ��� >��� �5–��@�� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ� ɪɟɠɢɦ�
ɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� �ɫɦ��� >�8–3�@��� ɞɚɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɧɨɫɢɬ� ɜɤɥɚɞ� ɤɚɤ� ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� �ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɪɟ�
ɠɢɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���ɬɚɤ�ɢ�
ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɬɟɨɪɢɢ� �ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ©ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢª� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ�
ɪɟɠɢɦɨɜ���

����������������������������
1�Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬ�ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ� ɰɟɥɶ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�ɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɢ�

ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ©ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹª��Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɥɹ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ� ɜ� ɞɚɧ�
ɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɚɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɤɚɤ�©ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ���ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�–�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣª�>��@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�Ɇɟɪɝɟɥɟɦ��ɗɞɟɥɶɦɚɧɧɨɦ�ɢ�ɏɚɭ�
ɝɨɦ� >���� Ɋ����@�� ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɟ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�� –� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� �ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ���ɩɨ�
ɦɢɦɨ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ� �ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɰɢɮɪɨɜɵɦ� ɚɧɚɥɨɝɚɦ� ɭɫɥɭɝ� ©ɨɞɢɧ� ɤ� ɨɞɧɨɦɭª�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦ��
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ 
ɋɟɬɟɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɗɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɭɝɥɟɦ� >�3@��
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�>�4@��ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɢɬɚ�
>�5@��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɣ�ɪɭɞɨɣ�>�6@��ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� >�7@�� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɨɪɭɠɢɟɦ� ɢ� ɝɨɧɤɢ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� >��@���
ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��

ɋɟɬɟɜɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɚɤ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
�HPHUJHQW� SURSHUWLHV��ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɷɬɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ�>�9@��ɋɟɬɟɜɨɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�ɷɬɢɯ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɰɟɥɟɜɵɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�� Ɇɟɬɨɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɫɟɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɛɨɣ�>��@��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɟɬɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɦ�ɚɤɬɨɪɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɡɟɥ�
�QRGH���ɚ�ɩɭɬɢ��SDWKHV���WLHV��ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɡɥɚɦɢ�>41@��

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɭ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɭɡɥɚɦɢ�ɫɟɬɢ��ɭɡɥɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɚɤɬɨɪɵ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�� ɫɬɪɚɧɵ� ɢ� ɬ�ɞ���� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɟɬɢ�
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɞɜɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɜɨ�
ɟɝɨ�ɪɨɞɚ�©ɜɚɠɧɨɫɬɶª���ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɭɡɥɨɜ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ�ɧɚ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ��
ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� �'HJUHH� FHQWUDOLW\��� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� �&ORVHQHVV�
FHQWUDOLW\�� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� �%HWZHHQQHVV� FHQWUDOLW\�� >��@���
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ��'HJUHH�FHQWUDOLW\��ɭɡɥɚ�–� ɷɬɨ�ɫɭɦɦɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦ�ɭɡɥɨɦ�ɢ�ɤɚɠɞɵɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɭɡɥɨɦ�ɜ�ɫɟɬɢ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɶ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɤɚɤɭɸ� ©ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶª� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɭɡɟɥ� ɢɦɟɟɬ� ɤ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɭɡɥɚɦ�� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɪɨɣ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� �&ORVHQHVV�
FHQWUDOLW\��ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɢɧɵ�ɩɭɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɭɡɥɨɦ�ɢ�ɤɚɠɞɵɦ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɭɡɥɨɦ��ɗɬɚ�ɦɟɪɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�©ɜɪɟɦɹª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɛɥɢɡɨ�
ɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɹɟɬ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɥɢɡɤɨ� ɭɡɟɥ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɤɨ� ɜɫɟɦ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ� ɭɡɥɚɦ��
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɦɦɨɣ� ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ�
ɨɬ�ɭɡɥɚ�i�ɞɨ�ɜɫɟɯ�n�–���ɞɪɭɝɢɯ�ɭɡɥɨɜ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɭɡɟɥ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɭɡɥɨɜ��ɦɨɝɭɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɹɦɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɫ�
ɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ��%HWZHHQQHVV�FHQWUDOLW\��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɯ�ɩɭɬɟɣ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɭɡɟɥ��ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢɡɦɟɪɹɟɬ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɟɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɟɪɚ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɹɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɭɡɟɥ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ��ɥɟɠɢɬ��



Ɍɭɪɨɛɨɜ�Ⱥ�ȼ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɪɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

316�

ɧɚ�ɩɭɬɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɧɟɫɦɟɠɧɵɦɢ�ɭɡɥɚɦɢ��ȼ�ɫɟɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɨɫɪɟɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�©ɞɨɥɟª�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɯ�ɩɭɬɟɣ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɭɡɟɥ�i��

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ��(LJHQYHFWRU�FHQWUDOLW\��ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɱɚɫɬɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɉɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɟɣ�ɭɡɥɚ�ɢ�ɫɢɥɭ�ɷɬɢɯ�ɫɜɹ�
ɡɟɣ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɷɬɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɡɥɨɜ�
>�3@��Ʉɥɸɱɟɜɚɹ�ɢɞɟɹ�ɷɬɨɣ�ɦɟɪɵ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢ�
ɦɨɫɬɶ� ɭɡɥɚ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɫɟɞɧɢɯ�
ɭɡɥɨɜ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɭɡɥɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɴɟɦɭ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɭɡɥɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�–�ɩɨɞ�
ɯɨɞɹɳɢɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�� ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ� ɫɬɟɩɟɧɶ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɭɡɥɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɟɦɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɡɥɚɦɢ�ɜ�ɫɟɬɢ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɟɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɫɬɨɹɬɶ�ɭɝɪɨɡɚɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɏɚɮɧɟɪ-
Ȼɟɪɬɨɧ�ɢ�Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�� ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ�
ɢ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�>�4@��ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɢɥɢ�
©ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟª�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ��ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɨ�
ɜɟɫɬɤɭ�ɞɧɹ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɛɚɬɵ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�
ɢɦ�ɩɨɥɶɡɭ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɬɪɚɧ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫɟɬɢ���
ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɢɞɧɨ��ɤɚɤ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɯɨɪɨ�
ɲɨ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɦɤɨɣ�ɢ�ɢɞɟɟɣ�Ȼɟɪɝɟɫɟɧɚ�ɨ�©ɹɞ�
ɪɟª�ɫɬɪɚɧ�ɢ�©ɩɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɟɣɧɵɯª�ɫɬɪɚɧɚɯ�>��@��

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɫɜɹɡɢ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ��
ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɛɭɞɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɹɯ��ɍɡɟɥ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɤɚɤ�ɦɨɫɬ� ɢɥɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�%HWZHHQHHVV�
FHQWUDOLW\���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�
ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɫɟɬɶɸ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɪɭ�
ɝɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɡɥɚɦɢ��Fɦ���>�5–47@���

ɉɪɢɦɟɧɹɹ�ɥɨɝɢɤɭ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤɚɤ�ɭɡɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɨɛɳɢɟ�ɫɜɹɡɢ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɹɯ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɡɥɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɚ�ɧɚ�ɪɟɛɪɟ�ɛɭɞɟɬ�©ɥɟɠɚɬɶª�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɱɬɨ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɹɡɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɜɹɡɶ�ɜ�ɫɟɬɹɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɚɹ��ɨɬ�ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɤ�ɫɬɪɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ��

Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ1� ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�(%236������ �ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ� ɫ� �����ɩɨ������ɝ�����
ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ©ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɭɫɥɭɝɚɦɢ�
(%236�����������–������–��ɇɚɛɨɪ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ª���Ʉɥɚɫɫɢɮɢ�

����������������������������
1�Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��:72�'DWD��85/��

KWWSV���GDWD�ZWR�RUJ��DFFHVVHG���������������
�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɜ� ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ�� ©,QGLFDWRU� –� %DODQFHG� ,QWHUQDWLRQDO� 7UDGH� LQ� 6HUYLFHV�

(%236�����������–������–��([SHULPHQWDO�GDWD�VHW�ª�
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ɤɚɰɢɹ� (%236� ����� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɪɚɡɛɢɜɤɭ� ɫɬɚɬɶɢ� ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɩɨ�
ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ��ɞɟɛɟɬ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��ɢ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɬɢɩɚɦ�ɭɫɥɭɝ1��Ʉɥɚɫɫɢ�
ɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�
ɭɫɥɭɝɚɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɬɨɪ�
ɝɨɜɥɟ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ� �*$76���ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɢɡ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�–�©Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɰɢɢ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢª��

Ȼɵɥɨ�ɫɨɛɪɚɧɨ�ɞɜɚ�ɩɭɥɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɬɪɟɡɤɚɦ��ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚ�
�����ɝ��ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚ������ɝ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ������ɝ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɛɥɢ�
ɤɚɰɢɹ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɨɬɱɟɬɚ���ɝɞɟ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɛɵɥɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɟɜ�
ɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ�ɢ�ɜɵɝɨɞɚɯ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɨ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ� ɢ�
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ɡɚɬɟɥɟɣ�� ɢɬɨɝɨɜɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɤɟɣɫɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ��� ɫɬɪɚɧ3��
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ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���

����������������������������
1�Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɈɈɇ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɢ�

ɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�(%236�������8QLWHG�1DWLRQV�6WDWLVWLFV�'LYLVLRQ��85/��KWWSV���XQVWDWV�XQ�RUJ�XQVG�FODVVL-
ILFDWLRQV�)DPLO\�'HWDLO������DFFHVVHG�����ɢɸɥɹ������ɝ���

���3RZHULQJ�(XURSHDQ�SXEOLF�VHFWRU�LQQRYDWLRQ�7RZDUGV�D�QHZ�DUFKLWHFWXUH��UHSRUW�RI�WKH�H[SHUW�JURXS�
RQ� SXEOLF� VHFWRU� LQQRYDWLRQ� ��� HV�HXURSD�HX�� 85/�� KWWSV���RS�HXURSD�HX�HQ�SXEOLFDWLRQ-GHWDLO�-�SXEOLFDWLRQ��
�H����H�-�E��-���E-�HFI-H��HF���H�����DFFHVVHG�����ɢɸɧɹ������ɝ����

3�ɉɨɥɧɵɣ�ɞɚɬɚ-ɫɟɬ��ɨɛɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�������ɢ�������UDZ�GDWD��ɫ�ɤɪɚɬɤɢɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥ�
ɤɟ��KWWSV���JLWKXE�FRP�$O7XURERY�1HWZRUN$QDO\VLVB:72��ɉɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɚɜɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɪɢɝɢ�
ɧɚɥ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɢɸɧɶ�����ɝ��–�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɛɨɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��

4�Ɏɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɬɚ�ɫɟɬɵ��ɛɢɧɚɪɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ�ɞɢɯɨɬɨɦɢɡɚɰɢɢ��ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɨ�ɫɫɵɥ�
ɤɟ�� KWWSV���JLWKXE�FRP�$O7XURERY�1HWZRUN$QDO\VLVB:72�� Ɏɚɣɥ� ©GDWDB�����FVYª� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɛɢɧɚɪɧɭɸ�
ɦɚɬɪɢɰɭ����ɫɬɪɚɧ�ɧɚ����ɫɬɪɚɧ�ɡɚ������ɝ���Ɏɚɣɥ�©GDWDB�����FVYª�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɢɧɚɪɧɭɸ�ɦɚɬɪɢɰɭ����ɫɬɪɚɧ�
ɧɚ����ɫɬɪɚɧ�ɡɚ������ɝ��



Ɍɭɪɨɛɨɜ�Ⱥ�ȼ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɪɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

318�
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WR�SRZHU��SRO\DUFK\��DV�ZHOO�DV�OLEHUDO�SULQFLSOHV"�
5HVSRQVHV��
���&ORVHG�DXWRFUDF\��1R�PXOWLSDUW\�HOHFWLRQV�IRU�WKH�FKLHI�H[HFXWLYH�RU�WKH�OHJLVODWXUH��
��� (OHFWRUDO� DXWRFUDF\�� 'H-MXUH� PXOWLSDUW\� HOHFWLRQV� IRU� WKH� FKLHI� H[HFXWLYH� DQG� WKH� OHJLVODWXUH�� EXW��

IDLOLQJ�WR�DFKLHYH�WKDW�HOHFWLRQV�DUH�IUHH�DQG�IDLU��RU�GH-IDFWR�PXOWLSDUW\��RU�D�PLQLPXP�OHYHO�RI�'DKO¶V�LQVWLWX�
WLRQDO�SUHUHTXLVLWHV�RI�SRO\DUFK\�DV�PHDVXUHG�E\�9-'HP¶V�(OHFWRUDO�'HPRFUDF\�,QGH[��Y�[BSRO\DUFK\���

���(OHFWRUDO�GHPRFUDF\��'H-IDFWR�IUHH�DQG�IDLU�PXOWLSDUW\�HOHFWLRQV�DQG�D�PLQLPXP�OHYHO�RI�'DKO¶V�LQ�
VWLWXWLRQDO�SUHUHTXLVLWHV�IRU�SRO\DUFK\�DV�PHDVXUHG�E\�9-'HP¶V�(OHFWRUDO�'HPRFUDF\�,QGH[��Y�[BSRO\DUFK\���
EXW� HLWKHU� DFFHVV� WR� MXVWLFH�� RU� WUDQVSDUHQW� ODZ� HQIRUFHPHQW�� RU� OLE-� HUDO� SULQFLSOHV� RI� UHVSHFW� IRU� SHUVRQDO�
OLEHUWLHV��UXOH�RI�ODZ��DQG�MXGLFLDO�DV�ZHOO�DV�OHJLVODWLYH�FRQVWUDLQWV�RQ�WKH�H[HFXWLYH�QRW�VDWLVILHG�DV�PHDVXUHG�
E\�9-'HP¶V�/LEHUDO�&RPSRQHQW�,QGH[��Y�[BOLEHUDO���

���/LEHUDO�GHPRFUDF\��'H-IDFWR�IUHH�DQG�IDLU�PXOWLSDUW\�HOHFWLRQV�DQG�D�PLQLPXP�OHYHO�RI�'DKO¶V�LQVWL�
WXWLRQDO� SUHUHTXLVLWHV� IRU� SRO\DUFK\� DV�PHDVXUHG�E\�9-'HP¶V�(OHFWRUDO�'HPRFUDF\� ,QGH[� �Y�[BSRO\DUFK\��
DUH�JXDUDQWHHG�DV�ZHOO�DV�DFFHVV�WR�MXVWLFH��WUDQVSDUHQW�ODZ�HQIRUFHPHQW�DQG�WKH�OLEHUDO�SULQFLSOHV�RI�UHVSHFW�
IRU�SHUVRQDO�OLEHUWLHV��UXOH�RI�ODZ��DQG�MXGLFLDO�DV�ZHOO�DV�OHJLVODWLYH�FRQVWUDLQWV�RQ�WKH�H[HFXWLYH�VDWLVILHG�DV�
PHDVXUHG�E\�9-'HP¶V�/LEHUDO�&RPSRQHQW�,QGH[��Y�[BOLEHUDO���
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��� ɫɬɪɚɧ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɞɚɟɬ� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɞɚɬɚ-ɫɟɬɚɯ��

ɉɪɨɜɟɞɹ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɛɨɢɯ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ�
ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ� ɡɚɧɢɦɚɥɢ� ɫɯɨɠɢɟ� ɫ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦɢ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ�� ɱɬɨ� ɜ�
�����ɝ��� ɱɬɨ� ɜ� �����ɝ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ©ɹɞɪɟª� ɬɨɪɝɨɜɵɯ�
ɫɜɹɡɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ������ɝ��ȼɟɧɝɪɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚɪɚɜɧɟ�ɫ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ��ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ��ɜ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɹɦ��
ɢ� ɪɟɠɢɦɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɢɝɪɚɟɬ� ɪɨɥɢ� ɞɥɹ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ���
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ��ɡɚ�ɲɟɫɬɶ�ɥɟɬ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪ�
ɫɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�������ɝ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɨɥɠ�
ɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢ�Ʉɢ�
ɬɚɹ��ɬɨɪɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɫ�ɋɒȺ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɫ�ɋɒȺ�ɢ�ȿɋ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɜɹɡɢ��J��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɢ�ɩɪ����Ɍɚɤɠɟ�
ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ȼɟɧɝɪɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɫɥɟ� ɫɦɟɧɵ� ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɢɥɚ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɬɟ�ɠɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɱɬɨ�ɢ�ɲɟɫɬɶɸ�ɝɨɞɚɦɢ�ɪɚɧɟɟ��

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɫɟɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�
�ɪɢɫ��1�����ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɰɟɧɬɪɨɦ��ɦɨɫɬɨɦ��ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɜ������ɝ���ɬɚɤ�ɢ�ɜ������ɝ��

�
Ɋɢɫ�����ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�������ɝ��
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�
Ɋɢɫ�����ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�������ɝ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɟɫɥɢ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɨɬ�
�����ɤ������ɝ��� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɜɹɬɶ� ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ��Ⱥɜɫɬɪɢɹ��Ȼɟɥɶ�
ɝɢɹ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ɉɨɥɶɲɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ��Ɏɪɚɧɰɢɹ�ɢ�ɒɜɟ�
ɰɢɹ�� Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɟ� ɠɟ� ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɂɬɚɥɢɹ��
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɋɒȺ��ȼ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɪɚɡ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɫɬɶ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɬɚɤɨɦ� ɩɟ�
ɪɟɱɧɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɢɥɥɸɫɬɪɢ�
ɪɭɟɬ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ⱦɚɠɟ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɩɚɞɟɧɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɲɟɫɬɶ�ɥɟɬ��ɨɧɚ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɚɧɚɥɢɡɢ�
ɪɭɟɦɵɯ� ɫɬɪɚɧ�� ȼ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɜɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɭɥɭɱɲɢɥɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ��Ɋɭɦɵɧɢɹ�ɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɞɢɧɨ�
ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɪɚɧ�ɛɵɥɢ�ɧɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɵ�� ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ������ɢ������ɝɝ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɬɪɚɧ� ɞɚɸɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�� ɤɚɤ�ɩɪɨɤɫɢ��–� ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɪɚɫɲɢɪɹɹ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɜɵɛɨɪɤɭ�ɫɬɪɚɧ��ɬɚɤ�ɢ�ɮɨɤɭɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɟ�ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɹɫɶ�
ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ��� Ɍɚɤɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɡɧɚɱɢ�
ɦɨɫɬɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ��Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɝɟɨ�
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ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɤɪɨɫɫ-ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�>��@��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�>51@��ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�
>��@�ɢ�ɩɪ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�©ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ�
ɳɭɸª�ɜ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨ�ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ��ɧɨ� ɫ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ� ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ� ɫɬɪɚɧ�ɜ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ 
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Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɥɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɪɟɠɢɦɧɵɟ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ"�Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɧɟ�ɞɚɥɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɧɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɚɯ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�� ɱɬɨ� ©ɛɢɡɧɟɫ� ɟɫɬɶ� ɛɢɡɧɟɫª�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ� ɢɡ� ɬɨɪɝɨ�
ɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɪɟɠɢɦɧɭɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɡɚɧɢɦɚɹ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�
ɬɟɨɪɢɢ� ɨ� ɜɧɟɲɧɟɦ� ɜɥɢɹɧɢɢ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ� ɢɡɜɧɟ� ɢ� ɢɦɩɨɪɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ɉɧɚ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɤɪɢɡɢɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
�����ɝ��� ɫɟɤɰɢɨɧɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɢɡɜɧɟ��ɋɬɚɥɚ�ɥɢ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɣ�ɩɨɫɥɟ������ɝ�"�ɋɤɨɪɟɟ�ɧɟɬ��ɱɟɦ�
ɞɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ� �ɚ� ɦɟɫɬɚɦɢ� ɢ� ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ�� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɩɨɥɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ��

ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɋɒȺ�ɢ�Ʉɢɬɚɟɦ��ɫ������ɝ���ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ��
ɜ� ɪɟɠɢɦɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ��
ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɟɥ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɞɨɜɥɟɸɳɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ȼɟɧɝɪɢɹ��ɋɟɪɛɢɹ��Ɋɨɫɫɢɹ��Ʉɢɬɚɣ��ɜɩɨɥɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��



Ɍɭɪɨɛɨɜ�Ⱥ�ȼ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɪɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

����

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫ�
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɡ�ɩɪɚɜɢɥ��ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɨɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɜɢɬ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɜɵɱɧɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɹ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�ɨɛ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɜ�ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɨɱɟ�
ɪɟɞɧɨɟ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɨɛɪɚɬɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ"�ɑɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɢɬ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ"�ɇɚɩɪɹɦɭɸ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɥɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɫɦɟɧɚ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ��ɢ�ɋɟɪɛɢɢ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɤɪɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɫ�ɹɜɧɵɦ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɢ�
ɬɚɪɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɛɨɥɟɟ� ɭɫɩɟɲɟɧ�� ɱɟɦ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɦɟ�
ɟɬ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɢ�ɜɵɝɥɚɞɢɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɨɛɴ�
ɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɥɵ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɤɚɪɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ� �PDSSLQJ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɉɪɨɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɟ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ɉɪɢɷɬɨɦ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɜɵɝɥɹɞɹɬ� ©ɢɡɝɨɹɦɢª�� ɚ� ɜɩɨɥɧɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬ�
ɜɭɸɬ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɫɜɹɡɹɯ�� ɧɟ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɚɜɬɨɪɢ�
ɬɚɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭɝɪɨɡɚɦ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜɜɢɞɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɚɜ�
ɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ©ɡɚɤɪɵɬɢɹª� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɜɧɭɬɪɢ� ɫɭɝɭɛɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɜ� ɬɟɯ� ɠɟ� ɨɛɴɟɦɚɯ� ɢ� ɜ� ɬɨɦ� ɠɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ���
ɚ� ɢɧɨɝɞɚ�� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɞɚɠɟ� ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��

ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ�� ɷɬɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ȼɌɈ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� �ɢɦɟɸɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɭ� ɭɫɩɟɯɢ� ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ�� ɢ� ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ�
ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɣ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɣ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɧɚɛɨɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɢɧɬɟɪɩɪɟ�
ɬɚɰɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɟɫɬɚɦɢ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ� ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɸɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟ�
ɠɢɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɫɭɝɭɛɨ�
ɢɡ-ɡɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɞɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɱɟɦ� ɩɪɨɫɬɨ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

���Perry N.� 6FK|QHUZDOG�&��,QVWLWXWLRQV��*HRJUDSK\��DQG�7HUPV�RI�7UDGH�LQ�/DWLQ�$PHULFD����,Q�
WHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3ROLWLFDO�(FRQRP\��������ʋ�41� �����Ɋ��66–94��KWWSV���GRL�RUJ���������,-3����-
�����������

���(UQHVWR� /ySH]-&yUGRYD� -�� 0HLVVQHU� &KULVWRSKHU�0�� 7KH� ,PSDFW� RI� ,QWHUQDWLRQDO� 7UDGH� RQ�
'HPRFUDF\�� $� /RQJ-5XQ� 3HUVSHFWLYH� ��� :RUOG� 3ROLWLFV�� ������ ʋ���� �4���� Ɋ��539–5���� 85/��
KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH����������

���Stier S.�,QWHUQHW�GLIIXVLRQ�DQG�UHJLPH�W\SH��7HPSRUDO�SDWWHUQV�LQ�WHFKQRORJ\�DGRSWLRQ����7HOH�
FRPPXQLFDWLRQV�3ROLF\��������ʋ�41������Ɋ����–����KWWSV���GRL�RUJ���������M�WHOSRO�������������

���&KULVWHQVHQ�%��&\EHU�VWDWH�FDSDFLW\��$�PRGHO�RI�DXWKRULWDULDQ�GXUDELOLW\��,&7V��DQG�HPHUJLQJ�
PHGLD� ��� *RYHUQPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 4XDUWHUO\�� ������ ʋ�36������ Ɋ�����–468�� KWWSV���GRL�RUJ��
��������M�JLT�������������

���&RUUDOHV�-���:HVWKRII�)�� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�$GRSWLRQ�DQG�3ROLWLFDO�5HJLPHV� ��� ,QWHUQD�
WLRQDO�6WXGLHV�4XDUWHUO\��������ʋ���������Ɋ��911–933��85/��KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH���������

���&RVJHO�0HWLQ�0���0LFHOL�7KRPDV�-���5XELQ�-��7KH�SROLWLFDO�HFRQRP\�RI�PDVV�SULQWLQJ��/HJLWL�
PDF\�DQG� WHFKQRORJLFDO�FKDQJH� LQ� WKH�2WWRPDQ�(PSLUH� ��� -RXUQDO�RI�&RPSDUDWLYH�(FRQRPLFV��������
ʋ���������Ɋ��357–371��KWWSV���GRL�RUJ���������M�MFH�������������

���Djankov S.��*ODHVHU (./���/D�3RUWD 5.��/RSH]�GH-Silanes )�� 6KOHLIHU $.�7KH�1HZ�&RPSDUDWLYH�
(FRQRPLFV����-RXUQDO�RI�&RPSDUDWLYH�(FRQRPLFV��������ʋ�31������Ɋ��595–�����

���2OHLQLN� $�� 7UDQVIHU� RI� ,QVWLWXWLRQV��$FWRUV� DQG�&RQVWUDLQWV�–� 7KH�5XVVLDQ�&DVH� LQ� D�*OREDO�
&RQWH[W����+::$�'LVFXVVLRQ�3DSHU��������ʋ������KWWS���KGO�KDQGOH�QHW�������������

���(YDQV�3��'HYHORSPHQW�DV�,QVWLWXWLRQDO�&KDQJH��7KH�3LWIDOOV�RI�0RQRFURSSLQJ�DQG�WKH�3RWHQ�
WLDOV�RI�'HOLEHUDWLRQ����6WXGLHV�LQ�&RPSDUDWLYH�,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW��������ʋ�38������Ɋ����–����

����Ȼɚɝɞɚɫɚɪɶɹɧ� ɂ�ɋ��� Ɇɢɪɨɧɨɜɚ� ȿ�ɋ�� ɂɦɩɨɪɬ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ����
ɉɨɫɬɭɥɚɬ��������ʋ����

����ɋɨɱɧɟɜɚ�ȿ�ɇ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɚɭɞɢɬ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ����ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɬɪɭɞ��������
ʋ�����ɋ����–����

����&RUDO� &��� %RNHOPDQQ� :��� %RQDWWL� 0��� &DUFDPR� 5��� 6LHEHU� 6�� 8QGHUVWDQGLQJ� LQVWLWXWLRQDO�
FKDQJH�PHFKDQLVPV�IRU� ODQG�XVH��/HVVRQV� IURP�(FXDGRU¶V�KLVWRU\� ���/DQG�8VH�3ROLF\��������ʋ������
$UW����������

����3RZHOO�%���&ODUN�-�5���1RZUDVWHK�$��'RHV�PDVV�LPPLJUDWLRQ�GHVWUR\�LQVWLWXWLRQV"�����V�,VUD�
HO�DV�D�QDWXUDO�H[SHULPHQW����-RXUQDO�RI�(FRQRPLF�%HKDYLRU�	�2UJDQL]DWLRQ��������ʋ�141��3��83–����

����Pevehouse J.�'HPRFUDF\�IURP�WKH�2XWVLGH-,Q"�,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQV�DQG�'HPRFUDWL]D�
WLRQ� ��� ,QWHUQDWLRQDO� 2UJDQL]DWLRQ�� ������ ʋ�56������ Ɋ��515–����� 85/�� KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWD-
EOH���������

����Hariri J.�)RUHLJQ�$LGHG��:K\�'HPRFUDWL]DWLRQ�%ULQJV�*URZWK�:KHQ�'HPRFUDF\�'RHV�1RW����
%ULWLVK� -RXUQDO� RI� 3ROLWLFDO� 6FLHQFH�� ������ ʋ�45������ Ɋ��53–���� 85/�� KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH��
���������

����%RQIDWWL�5��$Q�HFRQRPLF�WKHRU\�RI�IRUHLJQ�LQWHUYHQWLRQV�DQG�UHJLPH�FKDQJH����7KH�&DQDGLDQ�
-RXUQDO� RI� (FRQRPLFV� �� 5HYXH� &DQDGLHQQH� '
(FRQRPLTXH�� ������ ʋ��������� Ɋ�����–339�� 85/��
KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH����������

����+RXOH�&���.D\VHU�0���Xiang J.�'LIIXVLRQ�RU�&RQIXVLRQ"�&OXVWHUHG�6KRFNV�DQG�WKH�&RQGLWLRQDO�
'LIIXVLRQ� RI� 'HPRFUDF\� ��� ,QWHUQDWLRQDO� 2UJDQL]DWLRQ�� ������ ʋ��������� Ɋ��687–����� 85/��
KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH����������

����&KDQJ�(�� Wu W. 3UHIHUHQWLDO�7UDGH�$JUHHPHQWV��,QFRPH�,QHTXDOLW\��DQG�$XWKRULWDULDQ�6XU�
YLYDO� ��� 3ROLWLFDO� 5HVHDUFK� 4XDUWHUO\�� ������ ʋ�69������ Ɋ�����–����� 85/�� KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDE-
OH����������

����0DQVILHOG�(���0LOQHU�+���	�5RVHQGRUII�%��)UHH�WR�7UDGH��'HPRFUDFLHV��$XWRFUDFLHV��DQG�,Q�
WHUQDWLRQDO� 7UDGH� ��� 7KH� $PHULFDQ� 3ROLWLFDO� 6FLHQFH� 5HYLHZ�� ������ ʋ�94������ Ɋ�����–����� 85/��
KWWSV���GRL�RUJ�����������������

����%HUJHVHQ�$��5HJLPH�&KDQJH�LQ�WKH�6HPLSHULSKHU\��'HPRFUDWL]DWLRQ�LQ�/DWLQ�$PHULFD�DQG�WKH�
6RFLDOLVW�%ORF����6RFLRORJLFDO�3HUVSHFWLYHV��������ʋ�35������Ɋ�����–�����KWWSV���GRL�RUJ�����������������

�1��Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ�Ⱥ���Ɍɭɪɨɛɨɜ�Ⱥ��Ɇɢɲɟɧɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ���
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��������ʋ���������Ɋ����–����
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����

����0HUJHO�,���(GHOPDQQ�1���+DXJ�1��'HILQLQJ�GLJLWDO�WUDQVIRUPDWLRQ��5HVXOWV�IURP�H[SHUW�LQWHU�
YLHZV� ��� *RYHUQPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 4XDUWHUO\�� ������ ʋ�36������ Ɋ���������� KWWSV���GRL�RUJ��
��������M�JLT��������������

�3��%U\HU� 7�� 7KH� &RVWV� RI� 'HPRFUDWL]DWLRQ�� 6RFLDO� 0HGLD� $GDSWDWLRQ� &KDOOHQJHV� :LWKLQ��
*RYHUQPHQW� $JHQFLHV� ��� $GPLQLVWUDWLYH� 7KHRU\� 	� 3UD[LV�� ������ ʋ�33������ Ɋ��341–����� 85/��
KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH����������

�4��%XVVHOO�-��([SODLQLQJ�&URVV-1DWLRQDO�9DULDWLRQ�LQ�*RYHUQPHQW�$GRSWLRQ�RI�1HZ�7HFKQROo-
JLHV����,QWHUQDWLRQDO�6WXGLHV�4XDUWHUO\��������ʋ�55������Ɋ�����–�����85/��KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH��
���������

�5��&]HUQLFK N.�%URDGEDQG�LQWHUQHW�DQG�SROLWLFDO�SDUWLFLSDWLRQ��(YLGHQFH�IRU�*HUPDQ\����.\NORV��
������ʋ�65������Ɋ��31–����KWWSV���GRL�RUJ���������M�����-����������������[�

�6��%DLODUG� &�S.� 7HVWLQJ� WKH� ,QWHUQHW¶V� (IIHFW� RQ� 'HPRFUDWLF� 6DWLVIDFWLRQ�� $� 0XOWL-
0HWKRGRORJLFDO�� &URVV-1DWLRQDO�$SSURDFK� ��� -RXUQDO� RI� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\� DQG� 3ROLWLFV�� ������
ʋ�9������Ɋ��185–�����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������

�7��*RHEHO�&��7KH�,QIRUPDWLRQ�'LOHPPD��+RZ�,&7�6WUHQJWKHQ�RU�:HDNHQ�$XWKRULWDULDQ�5XOH����
6WDWVYHWHQVNDSOLJ�TLGVNULIW��������ʋ�115��Ɋ��367–�����85/��KWWSV���VVUQ�FRP�DEVWUDFW ��������

�8��cVWU|P�-���.DUOVVRQ�0���/LQGH�-�� 3LUDQQHMDG�$��8QGHUVWDQGLQJ�WKH�ULVH�RI�H-SDUWLFLSDWLRQ�LQ�
QRQ-GHPRFUDFLHV�� 'RPHVWLF� DQG� LQWHUQDWLRQDO� IDFWRUV� ��� *RYHUQPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 4XDUWHUO\�� ������
ʋ���������Ɋ�����–�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�JLT�������������

�9��-KR�:���6RQJ�.�J. ,QVWLWXWLRQDO�DQG�7HFKQRORJLFDO�'HWHUPLQDQWV�RI�&LYLO�(-3DUWLFLSDWLRQ��6ROR�
RU� 'XHW"� ��� *RYHUQPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 4XDUWHUO\�� ������ ʋ��������� Ɋ�� 488–����� KWWSV���GRL�RUJ��
��������M�JLT�������������

����.QHXHU�0��(-GHPRFUDF\��$�QHZ�FKDOOHQJH�IRU�PHDVXULQJ�GHPRFUDF\����,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFDO�
6FLHQFH� 5HYLHZ� �� 5HYXH� ,QWHUQDWLRQDOH� 'H� 6FLHQFH� 3ROLWLTXH�� ������ ʋ�37������ Ɋ��666–����� 85/��
KWWSV���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH����������

31��0DHU]�6�)��7KH�HOHFWURQLF�IDFH�RI�DXWKRULWDULDQLVP��(-JRYHUQPHQW�DV�D�WRRO�IRU�JDLQLQJ�OHJLW�
LPDF\� LQ� FRPSHWLWLYH� DQG� QRQ-FRPSHWLWLYH� UHJLPHV� ��� *RYHUQPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 4XDUWHUO\�� ������
ʋ�33������Ɋ�����–�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�JLT�������������

3���&KULVWHQVHQ�%��&\EHU�VWDWH�FDSDFLW\��$�PRGHO�RI�DXWKRULWDULDQ�GXUDELOLW\��,&7V��DQG�HPHUJLQJ�
PHGLD� ��� *RYHUQPHQW� ,QIRUPDWLRQ� 4XDUWHUO\�� ������ ʋ�36������ Ɋ�����–���� 85/�� KWWSV���GRL�RUJ��
��������M�JLT�������������

33��:DQJ�:���/L�=�� &KHQJ�;��(YROXWLRQ�RI� WKH�JOREDO�FRDO� WUDGH�QHWZRUN��$�FRPSOH[�QHWZRUN�
DQDO\VLV����5HVRXUFHV�3ROLF\��������ʋ�����Ɋ��496–�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�UHVRXUSRO�������������

34��=KDQJ�+�<���-L�4�� )DQ�<��&RPSHWLWLRQ��WUDQVPLVVLRQ�DQG�SDWWHUQ�HYROXWLRQ��$�QHW-ZRUN�DQDO�
\VLV� RI� JOREDO� RLO� WUDGH� ��� (QHUJ\� 3ROLF\�� ������ ʋ�73�� Ɋ�����–����� KWWSV���GRL�RUJ����������
M�HQSRO�������������

35��Wang ;���/L�+���<DR�+���&KHQ�=�� *XDQ�4��1HWZRUN�IHDWXUH�DQG�LQIOXHQFH�IDFWRUV�RI�JOREDO�
QDWXUH� JUDSKLWH� WUDGH� FRPSHWLWLRQ� ��� 5HVRXUFHV� 3ROLF\�� ������ ʋ����� Ɋ��153–����� KWWSV����
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